
研修を“イベント”で終わらせず、現場での⾏動変容を設計します。
若⼿〜管理職まで、⼀貫した育成を実現する公開講座ラインナップ。

再現性 ⾔語化‧可視化 ワクドキ設計

2026年度版
Tenmaru主催 公開講座

キャリアを“感覚”から“設計”へ。
再現性ある成⻑をつくる。

【研修企画・運営会社】

 株式会社　　　　　       ｜https://www.ten-maru.co.jp/
 研修運営に関するお問合せ｜ event@ten-maru.co.jp （担当：諸戸・長束)

参加をご検討される方は下記、 WEBフォーム

もしくは、 QRコードよりお申込みください。

(クリックしていただくとお申込みサイトに移ります)

現場に持ち帰れる
フレームワーク

成長を数値・
言葉で見える化

前のめりになる
参加型研修

https://www.ten-maru.co.jp/
https://www.ten-maru.co.jp/2026-new-employees/#order


1⽉ 2⽉ 3⽉ 4⽉ 5⽉ 6⽉ 7⽉ 8⽉ 9⽉ 10⽉ 11⽉ 12⽉

新⼊社員
研修

若⼿社員
（2〜3年⽬）

管理職
リーダー

Tenmaru公開講座を導入すると、こう変わる

01
若⼿の離職率低下
「このままでいいのか」という不安を⾔語化し、
キャリアへの主体性が⽣まれる。

02
評価の納得度向上
⾯談スキルが上がり、評価基準と成⻑実感が
⼀致する。モチベーション向上。

03
マネジメント⼒向上
部下育成のフレームワーク習得。「感覚」ではなく
「設計」で⼈を育てられる。

04
組織の⾃⾛化
研修が「イベント」で終わらず、現場での⾏動が
継続。組織全体が変わる。

👤 内定者・新入社員研修

経済産業省が定める「社会⼈基礎⼒」の12の能⼒要素を体系的に習得

👥 若手社員研修（ 2〜3年目）

「社会⼈基礎⼒」スキル習得｜キャリア・仕事力強化　※ 1年目の方も OK

👔 管理職・次世代リーダー研修

マネジメントスキル・面談スキル習得

公開講座ラインナップ

📅2026年度 年間スケジュール

内定者
フォロー

研修

2年⽬
⾏動指針
策定研修

新⼊社員
研修

⼊社半年後
フォロー

研修

4年⽬
キャリア
デザイン

研修

主体的に
動く

若⼿の
仕事術

上⼿に
周囲を

巻き込める
伝え⽅

キャリア
デザイン

研修
(2期)

若⼿社員
（2〜4年⽬）

新任
管理職

研修
(1期)

関わり⽅
向上研修

(1期)

新任
管理職

研修
(2期)

若⼿
育成⼒

向上研修

関わり⽅
向上研修

(2期)

1on1
⾯談スキル

向上研修

3年⽬
キャリア
デザイン

研修

※詳細は随時更新していきます



■ 新⼊社員としての⾃らの役割を認識し⾃分を
     ⽀援してくれる⼈を増やすために必要なことを学ぶ
● 半年間の体験を振り返り共有する
● 職場における⾃らの課題を認識する
● ⽀援者を増やすために必要な「理解してから理解される。」という

ことを、ロールプレイ演習やグループワーク演習を通じて学ぶ

⼊社後、半年間での体験を振り返り、他者と共有することで⾃らの課題に気づき、改めて⾃分⾃⾝の新⼊社員としての
役割を認識し、周囲を巻き込んで仕事するためのスキル習得やモチベーションアップを図ります。

研修で活⽤するフレームワーク
セルフチェックシート

４つの機能⾃⼰診断

時間 所要時間 概  要

13:00 0:15
全体ガイダンス

■研修の⽬的について ⾃⼰紹介

13:15 1:05
半年間の体験の共有
  解説5分 個⼈20分 GW40分

14:20 0:10 休憩

14:30 1:05
新⼊社員に求められていること
  解説10分 個⼈15分 ＧＷ40分 

15:35 0:10 休憩

15:45 0:30
交渉⼒向上演習１

  解説5分 個⼈10分 ロールプレイ7分 振り返り8分

16:15 0:40
交渉⼒向上演習２
  個⼈10分 ＧＷ15分 共有15分

16:55 0:15
振り返り アンケート記⼊
17:10 今⽇⼀⽇を振り返ります

参加をご希望の企業様は下記WEBフォームもしくは、QRコードよりお申込みください。

下記ボタンをクリックしていただくとフォームに移ります

　　新入社員研修：お申し込みフォーム

【研修企画‧運営会社】

本申込における個⼈情報の取扱いについて：ご記載頂きました個⼈情報については本研修の運営に関する業務および研修後のご依頼調査業務に限り使⽤することとし、
運営に関わる業務代理店および外部講師に限り開⽰いたします。それ以外の⽬的での使⽤および第三者への開⽰はお客様の許諾なく使⽤することはございません。

株式会社Tenmaru

研修運営に関するお問合せ ▶
MAIL｜event@ten-maru.co.jp
担当 ｜諸⼾‧⻑束

https://www.ten-maru.co.jp/

研修費⽤

料⾦に含まれるもの

18,000円（税込19,800円）料⾦（1名あたり）

オリジナルテキスト‧資料⼀式研修受講料 フォローアップ資料
研修効果測定シート 振り返りシート提出

新⼊社員研修とセットで受講いただくと特別価格 15,000円（税込16,500円）

重点習得スキル‧演習内容 スケジュールとポイント ※GW＝グループワーク

     受講対象者
2026卒の新⼊社員 ※第二新卒の方も OK

26卒：新⼊社員

https://www.ten-maru.co.jp/course20261008/#order
mailto:event@ten-maru.co.jp


■ 今の⾃分と向き合い、⾃⼰理解を深め、強みや課題を
  整理した上で、更に成⻑するための⾏動指針を策定する。
● 成功‧失敗体験を共有する
● ⾃分が直⾯している課題を整理することで⾃分に向き合う
● ⾃分の価値観を把握する
● 周囲からの期待を知る ※先輩‧上司コメントをいただきます
● 相互アドバイスシートを交換する
● 今⽇⼀⽇を振り返り、今後の⾏動計画を策定する

1年間の振り返りを通して、できたこと‧できなかったことを⾒つめ直し、2年⽬に向けて新たな⽬標を描く研修です。
前向きな気持ちで次のステージへ踏み出す“ワクドキなリスタート”をサポートします。

スケジュールとポイント ※GW＝グループワーク重点習得スキル‧演習内容

仕事と⽣活のキーワード

⾏動計画策定シート

時間 所要時間 概  要
9:30 0:15 全体ガイダンス

  ■研修の⽬的について ⾃⼰紹介

9:45 1:05 成功体験‧失敗体験の共有
  解説5分 個⼈20分 GW40分

10:50 0:10 休憩

11:00 1:20 私が直⾯する１５の課題
  解説5分 個⼈①15分 GW①5分 個⼈②10分 GW②5分 個⼈③10分 GW③15分 解説15分

12:20 0:50 昼⾷休憩

13:10 1:00 仕事と⽣活のキーワード
  解説５分 個⼈15分 GW20分 個⼈5分 GW15分

14:10 0:10 休憩

14:20 0:40 周囲からの期待を知る
  解説5分 個⼈15分 ＧW20分  

15:00 0:10 休憩

15:10 1:05 相互アドバイス
  解説5分 個⼈30分 ＧW30分  

16:15 0:10 休憩

16:25 0:50 ⾏動指針の作成
  解説5分 個⼈25分 ＧＷ20分 

17:15 0:15
振り返り
17:30 学んだことを振り返ります

参加をご希望の企業様は下記WEBフォームもしくは、QRコードよりお申込みください。

下記ボタンをクリックしていただくとフォームに移ります

　　新入社員研修：お申し込みフォーム

【研修企画‧運営会社】

本申込における個⼈情報の取扱いについて：ご記載頂きました個⼈情報については本研修の運営に関する業務および研修後のご依頼調査業務に限り使⽤することとし、
運営に関わる業務代理店および外部講師に限り開⽰いたします。それ以外の⽬的での使⽤および第三者への開⽰はお客様の許諾なく使⽤することはございません。

株式会社Tenmaru

研修運営に関するお問合せ ▶
MAIL｜event@ten-maru.co.jp
担当 ｜諸⼾‧⻑束

https://www.ten-maru.co.jp/

     受講対象者
2026卒の新⼊社員 ※第二新卒の方も OK

研修費⽤

料⾦に含まれるもの

25,000円（税込27,500円）料⾦（1名あたり）

オリジナルテキスト‧資料⼀式研修受講料 フォローアップ資料
研修効果測定シート 振り返りシート提出

新⼊社員研修とセットで受講いただくと特別価格 20,000円（税込22,000円）

研修で活⽤するフレームワーク

26卒：新⼊社員

https://www.ten-maru.co.jp/course20270304/#order
mailto:event@ten-maru.co.jp


参加をご希望の企業様は下記WEBフォームもしくは、QRコードよりお申込みください。

下記ボタンをクリックしていただくとフォームに移ります

お申し込みフォーム はこちら

【研修企画‧運営会社】

本申込における個⼈情報の取扱いについて：ご記載頂きました個⼈情報については本研修の運営に関する業務および研修後のご依頼調査業務に限り使⽤することとし、
運営に関わる業務代理店および外部講師に限り開⽰いたします。それ以外の⽬的での使⽤および第三者への開⽰はお客様の許諾なく使⽤することはございません。

スケジュールとポイント ※GW＝グループワーク重点習得スキル‧演習内容

研修費⽤

シリーズで受講いただくと特別価格 18,000円（税込19,800円）

料⾦に含まれるもの

20,000円（税込21,000円）料⾦（1名あたり）

オリジナルテキスト‧資料⼀式研修受講料 フォローアップ資料
研修効果測定シート 振り返りシート提出

株式会社Tenmaru

研修運営に関するお問合せ ▶
MAIL｜event@ten-maru.co.jp
担当 ｜諸⼾‧⻑束

https://www.ten-maru.co.jp/

     受講対象者

■組織の中で調和しながらも主体性を示していくためのマインドや   
　方法を学び、自身の行動に即実践すべく行動プランを立てる。

　①現在の組織の中での自身の動きを分析する。
　②調和と主体性のバランスのポイントそのや伝え方のポイントを学ぶ。

　③明日から使える行動プランをワークを通じて実践する。 

新人・若手の成長を左右するのは、「指示を待つか、自ら考えて動けるか」です。
本研修では、“いつ動くべきか・どう判断すべきか”の基準を身につけ、早期に自走できる人材へと育成します。

育成の手間を減らしながら、現場で成果を出せる人材づくりを実現します。

研修で活⽤するフレームワーク

若⼿社員（入社1～4年目推奨）※新卒・第二新卒の方も OK

時間 所要時間 概  要

9:30 0:05
全体ガイダンス

■研修の⽬的について

9:35 0:35
組織の中での⾃⾝の主体性を分析
  解説5分 個⼈10分 グループワーク20分

10:10 1:00
主体性を評価される⾔動スキル
  解説15分 個⼈15分 グループワーク30分 

11:10 0:10 休憩

11:20 0:35
主体性と調和を⽰すコミュニケーションスキル
  解説10分 個⼈10分 グループロールプレイ15分 

11:55 0:25
⾔動プラン作成とそれに基づく実践演習
  個⼈5分 グループワーク15分 共有5分

12:20 0:10
振り返り アンケート記⼊
12:30 今⽇⼀⽇を振り返ります

若⼿社員

https://www.ten-maru.co.jp/workshop-young-apply/
mailto:event@ten-maru.co.jp


参加をご希望の企業様は下記WEBフォームもしくは、QRコードよりお申込みください。

下記ボタンをクリックしていただくとフォームに移ります

お申し込みフォーム はこちら

【研修企画‧運営会社】

本申込における個⼈情報の取扱いについて：ご記載頂きました個⼈情報については本研修の運営に関する業務および研修後のご依頼調査業務に限り使⽤することとし、
運営に関わる業務代理店および外部講師に限り開⽰いたします。それ以外の⽬的での使⽤および第三者への開⽰はお客様の許諾なく使⽤することはございません。

スケジュールとポイント ※GW＝グループワーク重点習得スキル‧演習内容

研修費⽤

シリーズで受講いただくと特別価格 18,000円（税込19,800円）

料⾦に含まれるもの

20,000円（税込21,000円）料⾦（1名あたり）

オリジナルテキスト‧資料⼀式研修受講料 フォローアップ資料
研修効果測定シート 振り返りシート提出

株式会社Tenmaru

研修運営に関するお問合せ ▶
MAIL｜event@ten-maru.co.jp
担当 ｜諸⼾‧⻑束

https://www.ten-maru.co.jp/

組織の中で仕事をするという中で、周囲との協力は不可欠。とはいえ、上手に頼める人や頼まれる人、はたまたそうでない人とはどん
な違いがあるのでしょう？具体的な声のかけ方や気持ちの良い声のかけられ方をお伝えします。

周囲を上手に巻き込みながらチームとして力を発揮するためのマインドや
コミュニケーションを学び、具体的に行動に反映させられる人材になる。

①現在の自身の巻き込み方、巻き込まれ方を考察する。
②巻き込むタイミングや依頼する際の伝え方のポイントを学ぶ。
③明日から使える行動プランをワークを通じて実践する。

時間 所要時間 概　　要

9:30 0:05
全体ガイダンス

■研修の⽬的について

9:35 0:35
現在の⾃⾝の巻き込み⽅/巻き込まれ⽅を分析
  解説 5分 個⼈10分 グループワーク20分

10:10 1:00 ⼈間⼼理に基づいた 上⼿な巻き込み⽅スキル
  解説15分 個⼈15分 グループワーク30分 

11:10 0:10 休憩

11:20 0:35
タイミングやフォロー対応のスキル
  解説10分 個⼈10分 グループロールプレイ15分 

11:55 0:25
⾔動プラン作成とそれに基づく実践演習
  個⼈5 分 グループワーク15分 共有5分

12:20 0:10
振り返り アンケート記⼊
12:30 今⽇⼀⽇を振り返ります

研修で活⽤するフレームワーク

     受講対象者
若⼿社員（入社1～4年目推奨）※新卒・第二新卒の方も OK

若⼿社員

https://www.ten-maru.co.jp/workshop-young-apply/
mailto:event@ten-maru.co.jp


参加をご希望の企業様は下記WEBフォームもしくは、QRコードよりお申込みください。

下記ボタンをクリックしていただくとフォームに移ります

お申し込みフォーム はこちら

【研修企画‧運営会社】

本申込における個⼈情報の取扱いについて：ご記載頂きました個⼈情報については本研修の運営に関する業務および研修後のご依頼調査業務に限り使⽤することとし、
運営に関わる業務代理店および外部講師に限り開⽰いたします。それ以外の⽬的での使⽤および第三者への開⽰はお客様の許諾なく使⽤することはございません。

スケジュールとポイント ※GW＝グループワーク重点習得スキル‧演習内容

研修費⽤

シリーズで受講いただくと特別価格 18,000円（税込19,800円）

料⾦に含まれるもの

20,000円（税込21,000円）料⾦（1名あたり）

オリジナルテキスト‧資料⼀式研修受講料 フォローアップ資料
研修効果測定シート 振り返りシート提出

株式会社Tenmaru

研修運営に関するお問合せ ▶
MAIL｜event@ten-maru.co.jp
担当 ｜諸⼾‧⻑束

https://www.ten-maru.co.jp/

     受講対象者

新人・若手の成長を左右するのは、「指示を待つか、自ら考えて動けるか」です。
本研修では、“いつ動くべきか・どう判断すべきか”の基準を身につけ、早期に自走できる人材へと育成します。

育成の手間を減らしながら、現場で成果を出せる人材づくりを実現します。

研修で活⽤するフレームワーク

若⼿社員（入社1～4年目推奨）※新卒・第二新卒の方も OK

時間 所要時間 概  要

13:00 0:15
全体ガイダンス

  ■研修の⽬的について ⾃⼰紹介

13:15 1:20
私が直⾯する１５の課題

  解説5分 個⼈①15分  GW①10分∕個⼈②7分  GW②8分
       個⼈③10分 GW③20分 解説10分

14:40 0:10 昼⾷休憩

14:50 1:05
これからの⾃分を考える
  解説10分 個⼈25分 GW25分 共有5分

15:55 0:10 休憩

16:05 0:45
⾏動指針の策定
  解説5分 個⼈15分 ＧW25分  

16:50 0:10
振り返り
17:00 学んだことを振り返ります

私が直⾯する15の課題

⾏動計画策定シート

■⾃分と向き合い、⾃⾝の状態や価値観に気づき、あるがままの⾃分を
 受け⼊れる。その上で、これからの成⻑に向けた⾏動指針を明確にする
①⾃分が直⾯している課題を整理することで⾃分に向き合う
②「バックキャスティング法」または「兆し展開法」を⽤いて、
 これからの⾃分を考える
③今後取り組むべき⾏動指針を⾔語化‧策定する

若⼿社員

https://www.ten-maru.co.jp/workshop-young-apply/
mailto:event@ten-maru.co.jp


⾏動をつくるフェーズ 考えるフェーズ 任されるフェーズ

若⼿社員の成⻑を
“線”で⽀える

社会⼈2〜4年⽬ 年間育成パッケージのご提案
単発研修で終わらせず、2年⽬‧3年⽬‧4年⽬を⼀気通貫で設計。
「点」の学びを「線」の成⻑へ繋げ、⾃⾛⼒と定着を最⼤化します。

新卒2年⽬
⾏動指針策定

⾃分の軸を再確認し、
主体的に動く⼟台をつくる

新卒4年⽬
キャリアデザイン（役割視点）

経験を⼟台に、
考えて任される⼈材へ

⼈事‧育成ご担当者様向け資料

新卒3年⽬
キャリアデザイン（⾃分軸）

迷いや違和感を⾔語化し、
成⻑の⽅向性を整理する

STEP 01 STEP 03STEP 02

年次ごとの状態に合わせて「問い」を進化させ、若⼿の⾃⾛⼒と定着を段階的に育てます。

育成ロードマップ｜2年⽬→3年⽬→4年⽬

現状の課題
仕事に慣れ始め意欲は⾼いが、
判断基準が曖昧

得るもの
 ⾃分なりの⾏動指針
「⾔われて動く」からの脱却

⾃分の軸 ⾏動の⼀貫性 主体性の⼟台

現状の課題
迷い‧違和感の発⽣
モチベーションの揺らぎ

得るもの
価値観‧強みの⾔語化
1〜3年の成⻑イメージ

現状の課題
    後輩指導‧期待が明確化
「どう考えるか」が問われる

得るもの
考えて任される視点
次世代中核⼈材への転換

判断 役割意識 次のステージ

2年目　Self-Starter

3年目　My Value

仕事の基本は理解し始めている

「自分で成果を出したい」意欲が高まる

 行動量はあるが、判断基準はまだ曖昧 　

任される仕事が増え、迷いや違和感が生まれる

 自分の強み・方向性に言語化ニーズが出る　

 モチベーションの揺らぎが起きやすい

4年目　Professional

後輩指導・役割期待が明確になる

「どう動くか」より「どう考えるか」が問われる 　

 主体性・判断力の差が表面化する

迷いを「方向性」に変える

✓ 迷いや違和感を言語化し、方向性を整理

✓「なんとなく頑張る」状態からの脱却

「任される存在」へ進化する

✓経験を土台に、自分で考え、任される存在へ

✓次のステージ（中核人材）への移行準備

行動の「軸」をつくる

✓自分の軸を再確認し、行動に一貫性を持たせる

✓「指示待ち」から「自分で動く」状態へ

POINT：同じ内容を一律に届けるのではなく、年次ごとの “状態の違い ”に合わせて問いを変えることで、育成効果を最大化します。

TRANSFORMATION 年次別研修の狙い（After）

⾏動指針策定

キャリアデザイン（⾃分軸）

キャリアデザイン（役割視点）

現場のリアル（Before）

意欲 × 曖昧

迷い × ⾔語化

役割 × 主体性

⽅向性の整理内省 ⾔語化

研修の狙い


